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APRESENTAGAO

Saudacgdes, colegas da comunidade do IFSP Campus Registro!

Segue ,abaixo, a nossa proposta de gestdo para Diregcdo-Geral do campus,
mandato 2025-2029. Este texto foi construido com a ajuda direta e indireta de
muitas e muitos colegas servidores e estudantes, que puderam contribuir ao longo
das reunides e conversas que vém sendo realizadas por nossa campanha desde o
inicio desse processo eleitoral. Obviamente, a intencdo € que esta proposta de
gestdo seja uma referéncia para as agdes futuras, mas uma nossa eventual gestao
sera construida em dialogo coletivo constante com a nossa comunidade académica,
conforme detalharemos adiante. Portanto, o plano estd e estara sempre em

construgcdo, em consonancia com os anseios de nossa comunidade.

BREVE EXPERIENCIAS PREVIAS E FORMAGAO ACADEMICA

Minha formacgao no ensino basico foi inteiramente em escola publica. O ensino
fundamental na Escola Estadual Maestro Fabiano Lozano e o ensino médio na
Escola Estadual Caetano de Campos da Aclimagdo, ambas na cidade de Séao
Paulo/SP. Uma experiéncia que gostaria de destacar € que nelas tive a
oportunidade de participar ativamente do Grémio Estudantil, espagco muito
importante para a formagao de uma cultura democratica e de responsabilidade com
a instituicao escolar. No ensino médio, no Caetano de Campos, fui eleito presidente
do Grémio Estudantil no mandato 1999-2000. Devido a nossa atuagdo no grémio,
eu e os demais colegas da escola passamos a participar também das atividades da
UMES-SP (Unido Municipal dos Estudantes de Sao Paulo/SP), onde também fui
eleito presidente no mandato 2002-2004. A UMES ¢é a entidade que une os grémios
das diversas escolas da cidade. Aqui destaco uma breve observagao: a UMES-SP é
uma entidade estudantil muito tradicional e com forte presenca na cidade, possuindo
a época uma sede central e outras quatro subsedes (uma em cada regidao de Sao
Paulo), dezenas de funcionarios, além de um teatro e uma gravadora musical. A
entidade era responsavel, a época, junto com a Secretaria de Transportes, pela
emissao das carteiras estudantis , que davam direito aos estudantes pagarem meia

passagem no 6nibus e metro.
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Em 2005 consegui aprovagdo no vestibular de Biologia na Universidade
Presbiteriana Mackenzie, onde fui bolsista do projeto “Escola da Familia”, tendo me
formado em 2009 na Licenciatura e Bacharelado. “Escola da Familia” era um
programa do Governo do Estado de Sao Paulo que concedia bolsas de 100% para
estudantes que, em contrapartida, trabalhavam nos finais de semana em escolas
estaduais realizando oficinas, cursos, organizando campeonatos, entre outras
atividades, para a comunidade ao redor da escola.

Ainda em 2009 iniciei minha jornada como professor, dando aulas como professor
substituto na Escola Estadual Rodrigues Alves, ficando responsavel pelo ensino de
Ciéncias e Biologia nas turmas da Educacéo de Jovens e Adultos (EJA), nas turmas
do noturno.

Em 2010 iniciei o Mestrado no Programa de Histéria da Ciéncia, na PUC-SP, que
conclui em 2012. No ano seguinte ingressei no Doutorado, no mesmo programa,
concluindo-o em 2016. Em ambos os casos, tive bolsa integral disponibilizada pelo
CNPg. Ao longo destes anos dei aula em outras duas escolas que muito
contribuiram para minha formagao enquanto educador: Colégio Giordano Bruno e
Colégio Bialik.

Em 2015 realizei o concurso para a vaga de professor de Biologia para o campus

Registro do Instituto Federal de S&o Paulo.

ATUAGCAO NO IFSP REGISTRO

Gostaria de, inicialmente, dizer do orgulho que eu tenho em fazer parte do Instituto
Federal, e - particularmente - de fazer parte deste campus ao longo desses quase
nove anos de atuagado continua. Desde dezembro de 2015, quando iniciei essa
jornada, tive a oportunidade de aprender muito sobre nossa Instituicdo em diversas
instancias e situagdes, com diferentes servidores e servidoras muito competentes
e sempre muito comprometidos com a Educacao Publica de qualidade. Inclusive,
todos os eventos e acbes descritos abaixo, assim como a elaboragdo desta
proposta, s6 foram possiveis gracas ao trabalho coletivo com servidoras e
servidores dos diversos setores de nosso campus ao longo desses anos. Da mesma

forma, muito contribuiu - e contribui - para esta proposta, a convivéncia cotidiana
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com o0s inumeros estudantes que passaram e estdo atualmente em nossa
instituicao.

Cabe destacar que a formulagao desta proposta de gestao passou por muitas méos,
incluindo reunides com todos os segmentos do nosso campus. Nossa campanha
agendou reunides nos dias 25, 26 e 27/09 com estudantes (em ambos os periodos),
servidores e terceirizados com o objetivo de apresentar a pré-proposta e debater
duvidas e ouvir sugestdes.

Gostaria de, antes de apresentar as propostas, fazer um rapido retrospecto acerca
das minhas experiéncias - até porque € a partir delas que parte das propostas esta
sendo formulada. Portanto, irei realizar um breve e resumido histérico da minha
atuacao e convido vocé a conhecer ou relembrar essas memoarias.

Uma das primeiras atividades “extra sala” em que me envolvi foi participar da
Comisséao de Arborizacdo do Campus, trabalho que envolveu diversos servidores e
outras Instituicdes com o objetivo de plantar diversas mudas de arvores nativas em
nossos espacgos. Também, nesse primeiro ano de IF campus Registro, propus e
fundamos a Comissao Organizadora da FECIVALE (Feira de Ciéncias do Vale do
Ribeira), que em outubro daquele ano realizou sua primeira edicdo com 14
trabalhos, em uma tenda no estacionamento, durante a Semana Nacional de
Ciéncia e Tecnologia. Naquele primeiro ano, 2016, participei também da Comissao
Organizadora da SNCT, quando propus a palestra do educador matematico Rogério
Giorgion, intitulada “A importancia da pesquisa na educacgao e divulgacao cientifica
para a sociedade”. Participei ,ainda, da FEBRACE (Feira Brasileira de Ciéncias e
Engenharia), com o trabalho desenvolvido na minha Instituicdo de ensino anterior. O
trabalho apresentado foi “A vala clandestina de Perus e a necessidade da formacéao
de um estado de direito no Brasil: construcdo de um perfil populacional, dos tipos e
periodos das lesdes encontradas nas ossadas”, que recebeu o Prémio Destaque do
Ano e 3? lugar na categoria Ciéncias Humanas. Esse mesmo trabalho havia
recebido premiacdo na MOSTRATEC (Mostra Internacional de Ciéncias) e foi
indicado (e a estudante esteve presente) a Feira Mundial INTEL ISEF, que ocorreu
no Arizona, EUA, em maio de 2016. Nesse mesmo ano, fui eleito como
representante do segmento docente para o Conselho de Campus (CONCAM). Ainda
em 2016, fiz a defesa da minha tese de doutorado no Programa de Histéria da
Ciéncia da PUC-SP.
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Em 2017, tivemos a abertura de dois novos cursos meédios técnicos integrados
(Edificagdes e Logistica), que se somaram ao curso de Mecatrénica. Naquele ano,
realizamos nossa primeira visita, com os trés cursos, a Mostra de Finalistas da
FEBRACE (Feira Brasileira de Ciéncias e Engenharias), na USP, em Sao Paulo -
visita que continuou sendo feita ao longo dos anos (Imagem 1). Ressaltamos que,
além de visitantes , passamos, também, a participar com trabalhos de pesquisa do
campus, indicados pela FECIVALE, em grandes feiras de ciéncias do pais, como a
prépria FEBRACE, assim como a Mostra Internacional de Ciéncias (MOSTRATEC),
em Novo Hamburgo, Rio Grande do Sul, a partir de 2018.
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Imagem 1: na esquerda, fotos das visitas das turmas as Mostras de Finalistas da FEBRACE em 2018, 2019 e
2024. Na direita, fotos de trabalhos indicados pela FECIVALE para a FEBRACE (2017 e 2018) e MOSTRATEC
(2019 e 2022)

Em 2018, com a remog¢ao do entdo coordenador do curso de Edificagdes, fui eleito
pela CEIC para a coordenacao do curso, fungao na qual estive entre 01/08/2018 e
18/10/2021 e entre 10/10/2022 e 01/02/2024. Durante o periodo de coordenacgao, foi
possivel vivenciar uma série de grandes desafios enquanto servidor, passando pela
organizagdo das reunides do nucleo comum e do nucleo técnico, processos de
compras, elaboragdo de horarios das aulas, organizacdo das semanas de
Edificacbes, relagdo com estudantes e responsaveis, relacdo com outros setores
(CSP, CRA, CAP, DAA, CAE, CTI, CBI ), entre outros. Com certeza, estar na
coordenagao propiciou-me um periodo de enorme aprendizagem a respeito dos

potenciais e dificuldades inerentes a nossa Institui¢ao.



O periodo a frente da coordenacgao de Edificacdes foi ,ainda, marcado pela eclosao
da pandemia de COVID-19, impondo uma série de desafios aos nossos servidores e
estudantes. Nesse periodo, em que ficamos com muitos meses de atividade
completamente paralisadas, defendi diante da gestado, quando tive oportunidades, o
retorno das aulas em formato virtual para que nossas e nossos estudantes
tivessem, ao menos, contato com a estrutura do pensamento cientifico - ja que
naquele momento havia uma enxurrada de fake news a respeito de diversos
assuntos relacionadas a pandemia, em especial ao uso de mascaras,
distanciamento social e vacinas. Também fizemos questao de prezar pela realizagao
dos eventos, mesmo no periodo de isolamento social, com o intuito de fortalecer o
elo entre os estudantes e a nossa Instituicdo. Nos dois anos de ensino remoto,
realizamos as duas Semanas de Edificacbes. Da mesma forma, na Comissao
Organizadora da FECIVALE, optamos pela realizagao dos eventos - que ocorreram

em formato virtual (Imagem 2).
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Imagem 2: Na primeira imagem, uma das salas de apresentacdo de trabalhos da V FECIVALE, realizada em

outubro de 2020. Na segunda imagem, propaganda da 4 Semana de Edifica¢des, realizada em margo de 2020.

Ao longo dos anos seguintes, além das aulas de Biologia nos cursos integrados,
permaneci fazendo parte da Comissao Organizadora da FECIVALE. Também tive a
oportunidade de participar da reelaboracao de PPCs, lecionar em nossos cursos de
Licenciatura em Fisica e Pedagogia e realizar orientagdes de Iniciagdo Cientifica,
entre outras atividades. Durante as SNCTs , além de estar envolvido na
organizagdo da FECIVALE, sempre busquei contribuir com a organizagdo de
palestras para o evento. Ao longo desses anos, fui proponente das palestras do
educador matematico Rogério Giorgion (2016), do doutor em energia nuclear Artur
Freitas (2017), do ambientalista Thiago Malpighi (2019), da mestra em educagao
especial Paula Stopa (2022) e do indigenista da FUNAI Marco Anténio Mitidieri
(2022).
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Os projetos de iniciacdo a pesquisa que foram orientados por mim ao longo desse

periodo , e que podem ser encontrados nos anais da FECIVALE, foram:

- Elaboragdo de Objeto de Aprendizagem para o ensino de estruturas
proteicas, com o aluno de Edificagées, Victor Luidi (2024).

- Iniciagao Cientifica e Feiras de Ciéncias - Impactos sobre o Letramento
Cientifico, com a aluna da Engenharia de Produgdo, Tamyris Marcelly Freitas
(2022).

- 57 vezes mais mortes por milhdo: um comparativo das acgodes
governamentais brasileiras com as australianas na pandemia de SARS-COV-2,
com as alunas de Logistica, Helena Cugler e Mariana Leite (2021).

- O quanto os estudantes conhecem sobre os efeitos do abuso do alcool, com
a aluna de Edificacdes, Deborah Tognetti (2020).

- Aprimoramento do método de extragdo de carotendides do urucum
utilizando solventes verdes, com a aluna de Edificagbes, Paola Morais (2019).

- Os efeitos do uso do celular na aprendizagem dos alunos no Instituto Federal
- Campus Registro, com as alunas de Edificagdes, Livia Osawa e Alliah Maciel
(2019).

- Transplante de 6rgaos: compreensao, demandas e possibilidades, com a

aluna de Logistica, Emanuela Oliveira (2017).
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ATUAGCAO DA DIREGAO-GERAL

A criagéo dos Institutos Federais de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia, instituida pela
Lei 11892/2008, projetou a interiorizagao da rede federal de ensino por todo o Brasil.
Na época de sua promulgacao, o pais possuia 140 escolas técnicas federais. Nesse
periodo de menos de uma década e meia, a rede federal passou a contar com 682
unidades. Com o anuncio, no ano de 2024 , de 100 novos campi, 0 numero de
unidades passara a 782, sendo 702 campi de IFs, segundo informacbes do
Ministério da Educacao. O acesso aos cursos técnicos e graduacdes da rede federal
tornou-se uma realidade para grande parte da populagcdo brasileira que antes
precisava se deslocar aos grandes centros para ter acesso a ela.

Os institutos federais, com seu objetivo de promover pesquisa, extensao, produgao
e o desenvolvimento de tecnologias sociais, criaram um novo paradigma para o
ensino publico brasileiro - servindo ndo apenas como referéncia para as demais
redes, mas também atuando como mobilizador dessas politicas educacionais nas
regides em que estdo inseridos.

E nesse contexto de expanséo da rede federal que, em julho de 2012, inaugura-se o
campus Registro do Instituto Federal. Desde entdo, gradualmente, tivemos
expansao da infraestrutura e da oferta de cursos em nosso campus. Entretanto,
como em toda autarquia do governo federal, o desenvolvimento da infraestrutura,
assim como recursos de manutengcdo, bolsas e verbas para as atividades
académicas, esta sujeito ao orgcamento destinado pela Unido (governo federal). Ao
longo dos primeiros anos da existéncia do campus, uma situagcdo financeira
favoravel nesse aspecto permitiu a construcdo de blocos de salas de aula,
laboratérios, aquisicao de equipamentos, veiculos, entre outros. Nos ultimos anos,
particularmente desde 2017, entretanto, o cenario vem se mostrando bem diferente.
Parte relevante dos avancos de infraestrutura nos ultimos anos ocorreu , quase
exclusivamente, devido ao apoio de emendas parlamentares. Os recursos para
bolsas de pesquisa e extensado, assim como diarias para participagcdo em eventos,
ficaram cada vez mais raros. Neste ano de 2024, por exemplo, tivemos disponiveis
apenas 1 (uma) bolsa de iniciagdo cientifica com or¢gamento proprio do campus.
Nesse contexto, € imprescindivel propormos que a dire¢do geral do campus atue

em quatro frentes:
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1) REDE: o campus Registro € um dos 41 campi da rede federal paulista de
institutos, além de outras centenas de campi em nivel nacional. Nao estamos
isolados dessa rede. Fazemos parte de uma gigantesca instituicdo em nivel
estadual e nacional. Portanto, é papel - principalmente - da diregdo-geral integrar
NOSSO campus, Nossos servidores e nossos estudantes nos debates, atualizagbes
e politicas envolvendo a rede federal, com uma atuacédo constante nas reunides do
Conselho de Dirigentes, Conselho Superior, Pro-Reitorias e outras instancias da
instituicdo. Além de levar as demandas do campus que precisam de apoio para
serem resolvidas, é funcdo ,também, da direcdo manter constantemente as
servidoras e servidores informados a respeito das discussdes e deliberacbes que

acontecem nessas diferentes instancias.

2) COLETIVIZAGAO: para contemplar o topico acima e , também, proporcionar
momentos em que os diversos setores e comissbes possam divulgar seus
trabalhos, avancgos, dificuldades e compartilhar suas demandas, propomos uma
agenda periodica em que servidores de todos os setores estejam presentes,
compartilhando informacdes e construindo uma percepg¢ao de que nosso trabalho é
coletivo e somos todos educadores - independente da funcédo especifica exercida
em nossa instituicdo. Nosso espago precisa ser de troca de experiéncias,
construido de tal forma que o trabalho de um servidor possa servir de inspiracéo e

motivagéo para o trabalhos de outros.

3) ACOMPANHAMENTO: realizar reunides periddicas com a equipe de gestao para
acompanhar as demandas relacionadas a Diretoria Adjunta Educacional e a
Diretoria Adjunta de Administracdo, com o objetivo de acolher tais demandas e
buscar solugcdes, de forma coletiva constitui-se nossa proposta de
acompanhamento.. Nessa perspectiva, demandas urgentes , sejam compra de
equipamentos, visitas técnicas,viabilizagado da realizagao de eventos, entre outras ,
nao sairdo da pauta até que todos o0s encaminhamentos possiveis sejam
devidamente realizados. Quando as demandas forem consideradas de alta
complexidade para atendimento, seréo levadas para reunides gerais coletivas, em
busca de um debate de estratégias e possibilidades de atendimento, numa proposta

discutida entre todos os servidores.
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4) RELAGCOES INTERINSTITUCIONAIS: ampliar e fortalecer as parcerias com
prefeituras, cooperativas, associagbes e demais organizagdes de nossa regiao,
com o objetivo de fortalecer nossa misséo de “desenvolver programas de extensao
e de divulgacado cientifica e tecnoldgica”, assim como ‘realizar e estimular a
pesquisa aplicada, a producgao cultural, o empreendedorismo, o cooperativismo e o
desenvolvimento cientifico e tecnolégico”, conforme lei de criagdo dos Institutos
Federais. Também € necessario retomar algumas iniciativas ja feitas no passado,
como parceria com o CODIVAR (Consorcio de Desenvolvimento Intermunicipal do
Vale do Ribeira e Litoral Sul), que reune os prefeitos dessa regido e ja realizaram

reuniées em NOSSO campus.

ORGANIZAGAO INSTITUCIONAL

Esta proposta sugere alguns indicativos para a melhoria da organizagdo e
comunicacdo entre os setores. E comum o relato de colegas a respeito de um
demasiado isolamento de um setor em relagdo ao outro em nosso campus. Uma
reorganizagao operacional da instituicdo poderia melhorar os fluxos e processos,
considerando que todos os envolvidos em uma instituicdo de ensino sao, ao final
das contas, educadores com 0 mesmo objetivo: formar nossas e nossos estudantes
de forma plena, munidos dos conhecimentos especificos e de formacgao critica para
intervir de forma plena na sua realidade e de sua comunidade. Dessa forma,

propomos:

a. realizagao periodica de reunides gerais dos servidores de todos os setores do
campus , assim como da diregao-geral , reitoria e pré-reitorias com o objetivo de
melhorar o fluxo de informagdes. As reunides no campus, , devidamente
agendadas desde o inicio do semestre letivo, servirdo para que os setores
diretamente ligados a direcdo-geral, (Pesquisa, Extensdao, DAA, CTI, DAE e
NAPNE), assim como as coordenagdes de curso, e coordenadores da CBI, CRA,
CAE e CSP, CCF, CAP, CLT e CGP possam expor seus planejamentos e

demandas . De igual modo, a partir dessas necessidades , o DRG devera , na sua
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https://registro.portaldacidade.com/noticias/regiao/incentivo-para-ecossistema-de-inovacao-do-vale-do-ribeira-2554

interagdo com setores da reitoria, como a Pré-Reitoria de Extensdo, Pesquisa e
Ensino , apresentar-lhes as demandas que ndo puderem ser atendidas apenas com
mobilizacado de recursos internos. Esse espaco de trocas servira, também, para que
todas as comissbes atuando no campus possam expor a evolugdo de seus

trabalhos e eventuais demandas;

b. espaco de convivéncia para os servidores do campus, local que seja um ponto
de encontro agradavel, em que colegas de diferentes setores e atribuicdes possam

conversar, se conhecer , criar lagos e estabelecer parceria;

c. proposicdo aos coordenadores de curso do estabelecimento de um calendario
fixo de reunides , evitando a sobreposigdo de reunides e melhorando a rotina e

organizacao dos servidores envolvidos;

d. garantia da plena realizagdo das reunides de planejamento ao inicio dos
semestres letivos, com o devido tempo para interagdo entre as demandas dos

diferentes setores;

e. institucionalizagdo e apoio , por meio de agbes diretas da diregdo-geral e da
equipe de gestdo, as atividades consideradas de estratégico aproveitamento
académico para o campus, como visitas técnicas, estudos de campo, eventos e
setores como as SEMANA DOS CURSOS, SEMANA NACIONAL DE CIENCIA E
TECNOLOGIA, FECIVALE, SEMANA DA LEITURA E SEMANA DA DIVERSIDADE,
entre outras. Propbe-se que o orgamento do campus contemple um recurso minimo
para a realizagao dessas atividades, as quais, sendo viabilizadas por outros tipos de
apoio, como patrocinio ou editais, possam deslocar os recursos do campus para
outras demandas. Garantir um recurso minimo, seja de algumas diarias para trazer
palestrantes aos eventos ou impressao de banners, por exemplo, traz seguranca
institucional e motivagdo para os servidores que estdo envolvidos com a

organizacao do evento;

f. fortalecimento das organizagbes de representagdo estudantil - como o grémio,
centros académicos e atléticas - com uma politica de escuta e agenda disponivel

constante por parte da gestdo para as demandas coletivas canalizadas por essas
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importantes instituicbes estudantis. Para além disso, serdo estimuladas agdes para
que as organizagdes estudantis encontrem cada vez mais espacgo para contribuicao
de atividades no ambiente institucional , como, por exemplo, a organizagao de

eventos internos, como a Semana de Cultura e Esporte;

g. estimulo a participagdo da comunidade académica no Conselho de Campus
(CONCAM), com o objetivo de fortalecer o ambiente democratico de tomada de

decisoes;

h. garantia de mais espaco institucional para que as comissées do campus possam
expor seus objetivos, o desenvolvimento de suas atividades, assim como suas

demandas aos servidores;

i. fortalecimento da comissao organizadora de sustentabilidade, com o objetivo de
implementar a coleta seletiva de residuos em nosso campus em parcerias com
cooperativas de reciclagem, assim como estimular um projeto de reciclagem de
residuos organicos do restaurante por meio de compostagem, além de outras

acdes que estimulem o consumo consciente e a preservagao ambiental;

j. fortalecimento dos espacgos e grupos que realizam atividades estratégicas e vém
construindo tradi¢gdes relevantes no campus, como exemplos o GRIF, Equipe de

Xadrez, Empreendif e Laboratério IFMaker, Olimpiadas de Historia, entre outras;

k. criacdo de uma comissdao permanente de divulgagcao do IFSP Campus
Registro, com periodicidade para renovagcdo de seus integrantes, com vistas a
participacdo da Instituicdo em feiras, exposi¢cdes e escolas para divulgagdo dos
processos seletivos e demais atividades realizadas em nosso campus. Além disso,
propomos um processo de acompanhamento e divulgagdo dos estudantes que
ingressam em universidades ou no mundo do trabalho. Por fim, buscaremos o
fortalecimento da marca institucional em toda a regido do Vale do Ribeira, com
consequente valorizagao da identidade do campus, por meio de diferentes formas
de divulgacgao, ou seja, ida aos diferentes espacos, fortalecimento com divulgacéo e
roteiro permanente para o |IF portas abertas, divulgagcédo continua nas redes sociais,

investimento na divulgagdo por meio do site institucional, compartilhamento de
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depoimentos e historias, criagao de um acervo fotografico como centro de memdrias Registro

dos eventos institucionais, entre outras possibilidades.

ATIVIDADES DE ENSINO

a. Antecipagao do calendario de reunides, conselhos, reunido de pais, semanas de
provas e de eventos: a antecipagao do calendario de reunides, conselhos, reunides
de pais, semanas de provas e dos principais eventos facilitara a organizagao
cotidiana dos educadores envolvidos e permitira um planejamento mais cuidadoso
por parte dos participantes e dos responsaveis pelas reunides, entre outros
beneficios. Dessa forma, em conjunto com as coordenagdes de curso e em escuta
com os demais integrantes da comunidade, propomos a organizagdo desse
calendario , o qual, obviamente, ndo tera , em nenhuma hipétese, o objetivo de

engessar o0s encontros.

b. Semana de cultura e esporte do IFSP: nos ensinos médios integrados, os
Planos Pedagodgicos de Cursos (PPC) estdao organizados em 36 semanas de
atividades de responsabilidade dos professores e 4 semanas académicas com
atividades institucionais, sendo elas divididas em uma para a Semana da Leitura e
Semana da Diversidade, uma para a Semana dos Cursos Técnicos, uma para a
Semana da Patria e uma para Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia. Todos
esses eventos sdo de grande éxito em seus objetivos e serdo fortalecidos pela
gestdo. Entretanto, propomos aos servidores e estudantes que a Semana da Patria
seja melhor aproveitada do ponto de vista de atividades, com o objetivo de
aumentar a participacdo dos discentes que ndo necessariamente participam dos
jogos municipais no SEMPA. Baseando-se no sucesso e engajamento da Gincana
Intercursos , que ocorreu em setembro deste ano, assim como a ja tradicional
Gincana de Integragéo, temos uma proposta inicial que gostariamos de discutir com
os setores e com estudantes : a realizacdo de uma Semana de Cultura e Esporte,
que ocorrera em paralelo a Semana da Patria. A Semana de Cultura e Esporte
tera como objetivo propiciar a participacdo de todos estudantes em atividades
diversas, cujo formato final sera aprovado e publicado por uma comissao

organizadora , preferencialmente, com grande protagonismo do grémio estudantil.

16



A ideia envolve a proposta de que sejam formadas equipes por turma do integrado ,
ou mesmo misturadas entre as turmas e cursos, cujas equipes realizardo diversas
atividades durante o evento: concurso de danca, concurso de banda/musica, pintura
em tela, concurso de curta metragem, coreografia e grito de apresentagao, concurso
de poesia, desafios, quiz ao estilo “passa ou repassa”, concurso de redagao, desafio
matematico, melhor cosplay, concurso de grafite, concurso de argumentagao (ao
estilo clube de debate), além de esportes mais “tradicionais”, como vdlei, futebol,
handebol, basquete, etc... O objetivo € que os estudantes possam interagir e
participar desta semana com diversos outros tipos de manifestacées - ndo apenas

esportivas. Ao final do evento teremos premiagéo por equipe.

c. Estudos de campo e visitas técnicas : a realizagdo de estudos de campo
interdisciplinares, a semelhanga do estudo realizado na llha do Cardoso em anos
anteriores a pandemia (Imagem 2) ou as visitas ao IPEN da Licenciatura em Fisica,
ao Centro Logistico do Boticario pela Logistica, a SABESP e Ouro Preto (MG) pela
Edificagdes, sera amplamente estimulada e apoiada pela gestdo do campus, com
suporte logistico e burocratico. Estudos de campo interdisciplinares e visitas
técnicas s&o fortalecedores e essenciais para a aprendizagem significativa,
provocando um excelente cenario para um aprendizado interdisciplinar, em que o
estudante pode, de fato, relacionar as diferentes ciéncias que aprende em sala de
aula. Nesse sentido, a equipe de gestdo se adaptara para apoiar as iniciativas dos
servidores que propuserem tais atividades, de forma que o proponente nao fique
responsavel individualmente por todos os aspectos envolvidos em sua realizagao ,
como preparacdo, mobilizacdo dos discentes, elaboragdo do material didatico,
reserva de Onibus, diaria de motorista, agendamento da visita, recolhimento de
autorizagdo, etc.... Cabe destacar, ainda, que a regido do Vale do Ribeira é
presencga constante no roteiro de diversas instituigdes da capital e de outras regides
do Estado e do pais que realizam esse tipo de atividade. Além de visitas a
Cananéia e llha do Cardoso, sdao comuns estudos de campo que envolvem visita a
Iguape e Ilha Comprida , para o estudo do impacto da construgao do Valo Grande
sobre os ecossistemas e economia local, por exemplo, assim como ao PETAR
(Parque Estadual Turistico do Alto Ribeira), onde os ambientes de Mata Atlantica
preservados e 0s ecossistemas cavernicolas sao estudados. Ampliar o

conhecimento de nossas e nossos discentes acerca das riquezas naturais e
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tesouros histéricos e geograficos do Vale do Ribeira € um compromisso desta

proposta.

Imagem 3: fotos do Estudo de Campo Biodiversidade e Interdependéncias, realizados na llha do

Cardoso/Cananéia. Fotos, respectivamente, dos estudos realizados em 2019, 2018 e 2017.

ATIVIDADES DE PESQUISA

O fortalecimento e o desenvolvimento das atividades de pesquisa no campus serao
prioridades da gestdo, os quais acontecerdo a partir do estimulo as atividades ja
em andamento no campus e que se mostram exitosas, além do fomento a outras

estratégias, como por exemplo:

a. fortalecimento, com provisdo de recursos orgamentarios, da Feira de Ciéncias do
Vale do Ribeira, assim como engajamento para o estabelecimento de parcerias

interinstitucionais para a sua realizagao (Imagem 4);

b. acompanhamento, pela equipe de gestdo e coordenagdo de pesquisa, dos

prazos de inscricdo em editais de fomento que possuam bolsas de pesquisa;

c. utilizacdo das reunides gerais de servidores, como as formag¢des continuadas,
para a disseminagdao de uma “cultura de pesquisa”, por meio de atividades que
estimulem a pratica, como palestras, coletivizagcdo de experiéncias, relatos,

orientagdes sobre editais de bolsa internos e externos, entre outros;
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d. parcerias com diferentes instancias da sociedade com fins de estimular pesquisas
aplicadas que possam promover o “beneficio da consolidagéo e fortalecimento dos

arranjos produtivos, sociais e culturais locais”, conforme a lei de criacédo dos IFs;

e. fortalecimento, com provisdo de recursos or¢camentarios, da participacdo de

estudantes-pesquisadores do campus nos eventos principais de iniciagao cientifica,
como a FEBRACE, a MOSTRATEC, BRAGANTEC, MOCITEC, entre outros
(imagem 5.)

Imagem 4: VIII Feira de Ciéncias do Vale do Ribeira, outubro de 2023.

T T

Imagem 5: trabalhos indicados pela FECIVALE na MOCITEC e MOSTRATEC, outubro de 2023.
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ATIVIDADES DE EXTENSAO

Com o intuito de cumprir os objetivos da lei de criagdo dos Institutos Federais, no
que concerne a “articulagdo com o mundo do trabalho e os segmentos sociais e
com énfase na produgao, desenvolvimento e difusdo de conhecimentos cientificos e

tecnolégicos”, propomos :

a. o fortalecimento da Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia, evento marcante
para toda a nossa comunidade académica e capaz de mobilizar participantes de
todo o Vale do Ribeira. Sugere-se aqui um planejamento estratégico na organizagao
do evento, a se iniciar no comeco do ano. Além de mobilizar o campus em relagao
aos prazos e eficiente elaboragdo de participagdo nos editais de fomento,é
importante, também, garantir a participacdo da comunidade externa - por meio
de palestras, oficinas, entre outros - como associacido de comunidades tradicionais
indigenas, quilombolas e ribeirinhas, cooperativas de agricultores (como, por
exemplo, a Coopercentral , Abavar, entre outras ), 6rgdos ambientais e de
protecao (IBAMA, FUNAI), associagcdes de trabalhadores, comerciantes e
produtores locais, 6rgdos educacionais dos governos (Secretarias e Diretorias de
Educacdo, por exemplo). E imprescindivel um planejamento antecipado e
acompanhado pela gestdo para que o evento seja um momento de , ainda mais,
formagao da nossa comunidade académica em relagao as demandas, problemas e
conhecimento locais , com o objetivo de incentivar a formulagdo de projetos que

envolvam as demandas de desenvolvimento da comunidade externa;

b. apoio, por meio da Coordenacado de Extensdo, aos integrantes da comunidade
académica na formulagdo de programas e projetos de extensdo. Esse apoio sera
mobilizado pela garantia de momentos de formagdo e compartilhamento de
experiéncias em reunides gerais, além do contato continuo entre a CEX e a
comunidade académica, incluindo a ampliagcdo dos horarios de atendimento da

Coordenacéao de Extensao aos discente do periodo noturno;

c. levantamento , junto & comunidade externa, da necessidade/possibilidade de

cursos de Formacao Inicial ou Continuada , cujas demandas sejam apresentadas
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aos coordenadores de cursos e demais servidores, sempre com tempo tempo habil
para que possam ser planejadas e cuja execugcdo possa fazer parte dos Planos
Individuais de Trabalhos (PITs);

d. incentivo e apoio a comunidade académica para o devido cadastramento das
atividades diversas que ocorrem no campus € que podem ser classificadas e
categorizadas como agbdes de extensao (palestras, encontros, debates, mostras,
minicursos...). Além disso, a CEX apoiara, por meio dos momentos de formacéo, a
comunidade académica com relagdo a utilizacdo do SUAP (cadastro do evento,
emissao de certificados e eventuais sugestdes para serem levadas a Pré-Reitoria de

Extensao).

RELAGOES INTERPESSOAIS E SAUDE

Pensar num ambiente em que as relagdes pessoais sejam priorizadas é
imprescindivel para o sucesso das propostas estabelecidas nas instituicdes, bem
como para promogao da saude fisica e mental de todos os colaboradores.

Nesse sentido, consideramos importante as seguintes agdes: promover e fortalecer
espacos para eventos esportivos, culturais e de confraternizagao entre estudantes
e entre servidores; promover espagos continuos de reflexdo e cuidados sobre
atencdo a saude mental de toda a comunidade académica; promover espagos de
valorizag&do das relagbes com as familias, com os estudantes e com os servidores;
fortalecer espacos de escuta acolhedora; fortalecer espacos de construcdo de uma
cultura inclusiva e de respeito as diferengas, incluindo-se as questdes de raga e de

género; promover espacos de formagao sobre comunicagao nao violenta.
ACOES DE PERMANENCIA E EXITO

NAPNE (Nucleo de Apoio as Pessoas com Necessidades Educacionais Especificas)

Praticas inclusivas sao prioridade dessa proposta de gestdo. Por esse motivo
propde-se: fortalecer o NAPNE por meio da organizagdao de um espaco fisico para
a instalagdo do nucleo, além de estimular a participacdo de docentes e demais
servidores, visando ao acompanhamento efetivo dos estudantes com NEE;

promover didlogos e praticas de reflexdo acerca da diversidade e do respeito as
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diferengas, visando a eliminagdo de barreiras atitudinais, pedagodgicas e
comunicacionais; destinar recurso orcamentario para eliminagao de barreiras
arquitetbnicas e tecnoldgicas; promover espagos para didlogo com as familias e
comunidade externa; destinar recursos para oferta de bolsas de ensino
especificamente para atendimento aos alunos atendidos pelo NAPNE; e estimular e

apoiar a realizacio de féruns de Educacgao Inclusiva.

ALIMENTACAO

Buscar junto a reitoria recursos para custeio do restaurante de forma terceirizada,
de modo que seja possivel estender a oferta de alimentos a mais estudantes;
fortalecer os processos de compras por meio de Cooperativas da regido,
considerando as dimensdes ambientais, culturais, econémicas, regionais e sociais
envolvidas nos processos de oferta de alimentacéo escolar; criar indicadores para
acompanhamento interno, de forma a possibilitar a adequada oferta aos estudantes
de maneira regular e com qualidade; ampliar, enquanto se mantiver a atual forma
de oferta, pelo contrato de servigos do restaurante, o numero de prestadores de
servico, de forma a ter o atendimento estendido até o periodo noturno; dedicar
especial atengcdo ao cardapio de oferta de alimentos aos estudantes do periodo

noturno; e melhorar a oferta de alimentos aos estudantes do periodo diurno.

FORMACAO CONTINUADA

Incentivar e fortalecer os espacos para discussdao a partir das demandas
apresentadas pelos servidores; promover espacos de trocas de experiéncias fora
das poucas reunides agendadas para as atividades de formacéo; estimular a
participagcdo de servidores em cursos e programas de formagao continuada;

reservar diarias para o convite de pesquisadores externos.

FORTALECIMENTO DAS ACOES DA ASSISTENCIA ESTUDANTIL

Implantada para democratizar 0 acesso a educagao e garantir a permanéncia dos

estudantes, a Politica de Assisténcia Estudantii do IFSP, em consonancia com
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Programa Nacional de Assisténcia Estudantil do governo federal, oferece o
programa de auxilio permanéncia e o de agbes universais. E compromisso desta
proposta de gestdo atuar efetivamente junto a reitoria para que sejam garantidos os

direitos aos estudantes em relagao a essas politicas.

Para a plena efetivagao do programa no campus Registro, serao fortalecidas agdes
no sentido de consolidacdo da Comissdo de acompanhamento do PAE , com
calendario especifico para suas acodes, criacdo de indicadores para avaliagdo dos
resultados e busca de melhorias no processo , agenda de reunides periddicas com
os docentes e coordenadores para levantamento de dados necessarios ao
acompanhamento e atendimento aos estudantes. Além disso, sera efetivada a
garantia de espagos para orientagdo e divulgacdo presenciais aos alunos
ingressantes sobre o processo de inscricdo no programa, oferecendo-lhes suporte
para que consigam efetivar suas inscricbes corretamente. Por fim, havera o
fortalecimento das agbes para divulgagdo do programa por meio das redes sociais e

dos murais das salas e dos espacos externos no IFSP.

DEMANDAS DE FUNCIONAMENTO DO PERIODO NOTURNO/ TRANSPORTE

Um campus que oferta educagao em trés periodos precisa garantir que os horarios
de atendimento a comunidade académica sejam respeitados. Dessa forma, nesta
proposta trazemos como prioridade um didlogo efetivo com todas as instancias
envolvidas para que haja , efetivamente, garantia de transporte aos estudantes , de
acordo com os horarios de aulas. Ancorada em aspectos legais , esta proposta de
gestdo buscara junto a reitoria a mobilizagdo de esforgos para garantir o transporte
aos estudantes nos horarios especificos de atendimento no periodo noturno. Além
disso, esta proposta prevé o dialogo com as prefeituras da regido para a garantia de
transporte aos estudantes, respeitando-se os seus horarios de aulas, tanto diurno
como noturno. Além disso, sera dada especial atencdo as demandas dos

estudantes e servidores no sentido de revitalizar o periodo noturno.
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SEGURANGA DA COMUNIDADE ACADEMICA

Dois locais em torno do campus devem receber uma atengédo especial da gestao
com relagdo a seguranga dos discentes e servidores: o ponto de 6nibus em frente
ao campus, que esta fora do alcance da guarita, e o percurso de aproximadamente
1,3 km entre o campus e o Graal Buenos Aires.

Acerca do ponto de 6nibus, propomos uma reorganizacdo da infraestrutura da
portaria com o objetivo de cobrir a vigilancia sobre o local. Juntamente com o setor
administrativo e dotagao orcamentaria, implantar o uso de catraca para a entrada
de discentes, assim como automatizar o portdo de entrada de veiculos para que os
prestadores de servigo de seguranga nao precisem a todo momento se deslocar
da frente das cameras de seguranga para abrir manualmente a entrada e saida dos
portdes para automoveis. Além disso, com planejamento estratégico, propomos a
instalagdo de um corredor de acesso de aproximadamente 30 metros, ainda no
espaco interno, mas apds as catracas na saida dos estudantes, que culmine com
um abrigo, também no espago interno e sob a vigilancia de cameras e dos
prestadores de servico da portaria, em frente ao ponto de 6nibus, de modo que os
estudantes e as estudantes s6 saiam da instituigdo quando os seus respectivos

Onibus chegarem.

Acerca do percurso campus-Graal, propomos duas acoes:

a) em conjunto com as dire¢gées do Sesi e da Unesp, solicitar junto a Prefeitura de
Registro e ao Governo do Estado, a instalagcdo de cameras que possam cobrir a
extensdo mencionada;

b) também em conjunto com as diregdes do Sesi e da Unesp, solicitar também aos
orgaos acima mencionados a realizagcdo de rondas da Policia Militar para os
horarios de movimentacado estudantil: chegada no periodo manha (entre 7h30 e
8h30), saida no periodo tarde (entre 16h30 e 17h30), chegada no periodo noturno
(entre 18h30 e 19h30) e saida no periodo noturno (entre 21h45 e 22h45).
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INFRAESTRUTURA DO CAMPUS

Como o aumento e desenvolvimento da infraestrutura do campus esta
condicionada, principalmente - mas nado somente - a liberagdo de recursos
financeiros provenientes do Governo Federal, propde-se neste documento
classificar as demandas em duas categorias: nivel de prioridade (alto, médio e
baixo), assim como valor do recurso financeiro necessario (alto, médio , baixo e de
nenhum impacto). Obviamente sdo estimativas, e em um eventual mandato cada
projeto tera seus custos devidamente orgcados, caso a demanda seja referendada
pela comunidade académica em seus espagos democraticos, como o CONCAM, por
exemplo.

Para além do orgamento regular proveniente da divisdo dos recursos do IFSP,
propomos também a formagdo de uma comissao de captacédo de recursos, com a
participacdo da direcao-geral, com o objetivo de trabalhar o acesso a emendas
parlamentares - recurso que ja foi utilizado em nosso campus para a construgéo de
salas de aula e compra de ar-condicionado, por exemplo. Essa comissao tera como
objetivo preparar material de apresentagado, assim como desenvolver estratégias de

visitas aos gabinetes parlamentares nas esferas municipal, estadual e federal.

SALAS DE ORIENTACAO DE TCC E PESQUISAS

Atualmente, professores compartiiham apenas uma sala no campus (A109) para
diferentes e conflitantes tipos de atendimentos. E comum que, ao mesmo tempo em
que ocorre atendimento aos alunos , como orientagdes e revisdbes para prova ou
atividades de recuperacgao paralela, haja no mesmo espago e a0 mesmo tempo,
orientagdes de Iniciagdo Cientifica, de TCC e atendimento aos alunos com
necessidades especificas, por exemplo. Notavelmente, para quem utiliza o espaco,
nao ha um ambiente propicio para a concomitancia de tais atividades.

Essa situagao deve ser avaliada em conjunto pela gestdo do campus para a analise
da possibilidade de rearranjo espacial ou de constru¢éao de mais um espago para

sanar o problema.

Prioridade: alta

Estimativa de custo: nenhum ou médio impacto
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DISPONIBILIDADE DE LABORATORIOS DE INFORMATICA

Atualmente um dos laboratérios de informatica fica disponivel para a execugao de
trabalhos e estudo dos discentes. Propomos, em parceria com a equipe de
tecnologia de informagdo do campus, disponibilizar mais um laboratério com o

objetivo de atender a atual demanda estudantil.

Prioridade: alta

Estimativa de custo: nenhum impacto

ESPACO DE DESCOMPRESSAO PARA ESTUDANTES

Boa parte dos estudantes passa aproximadamente de 9 a 10 horas seguidas no
interior do nosso campus, como , por exemplo, estudantes que cursam 0s Nnossos
ensinos médios integrados em Edificagdes, Logistica e Mecatrénica , assim como
nossos estudantes da Engenharia de Produgao. Mas nao apenas esses. Estudantes
dos cursos técnicos noturnos e das licenciaturas em Fisica e Pedagogia também
permanecem bastante tempo no interior do campus , ja que ha atividades
extraclasses que estdo envolvidas na formagédo estudantil. Diante desse cenario,
pleito antigo das servidoras da Coordenadoria Sociopedagdgica, propomos um
espaco adequado para que os estudantes possam usufruir nos intervalos entre as
aulas, em que haja pufes para leitura, redes ou tatames para um descanso apos o
almogo , almofadas ...um lugar para descanso. Ressalta-se que é de fundamental
importadncia que a construcdo desse espaco seja feita coletivamente entre

servidores e estudantes.

Prioridade: alta

Estimativa de custo: médio impacto

ESPACO DE DESCOMPRESSAO PARA SERVIDORES
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Conforme anteriormente mencionado, esta proposta vé como importante um
ambiente em que servidores de diferentes setores e fungbes possam dialogar, se
conhecer e interagir. Esse tipo de interagao é fundamental para estabelecermos nao
s6 um ambiente de relagdes de trabalho saudavel, mas também um espaco em que
o servidor possa relaxar nos seus intervalos, o que favorece tanto a sua saude fisica
como mental. Uma possivel reorganizagédo de espagos sera analisada com o intuito
de cumprir essa demanda, tida como fundamental para o acolhimento dos
servidores.

Prioridade: alta

Estimativa de custo: médio impacto

LABORATORIO DE CIENCIAS DA NATUREZA (QUIMICA E BIOLOGIA)

Nosso campus ainda nao possui um espago apropriado para aulas praticas das
disciplinas de quimica e biologia. Atualmente, professores dessas duas disciplinas
compartilham horarios e alojamento de materiais com o laboratério do curso de
Fisica. Sabendo que o cenario ideal € que cada uma dessas ciéncias tivesse seu
proprio laboratério, em um primeiro momento um laboratério de Ciéncias da
Natureza seria suficiente para melhorar o ambiente de realizagao de aulas praticas.
Ja ha uma série de equipamentos (microscépios, vidrarias diversas) que seriam
utilizados para equipar esse novo espaco. Além disso, outros equipamentos e itens
de seguranga proprios dessas disciplinas poderdo ser alocados neste espago
(bonecos anatébmicos, capela de exaustdo de gases, chuveiro de seguranga,
reservatorio de agua destilada, entre outros). Essa situacdo deve ser avaliada com
os setores ligados a DAA e a DAE para a analise da possibilidade de rearranjo

espacial ou se apenas uma construcio serviria para sanar o problema.

Prioridade: alta

Estimativa de custo: médio impacto

ATELIE DE ARTES
Nosso campus nao possui um espaco adequado para o desenvolvimento das

atividades das disciplinas ligadas as artes. Propde-se, portanto, 0 remanejamento
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ou construgdo de um espago em que seja possivel o armazenamento dos materiais

ligados a esta disciplina, assim como o pleno desenvolvimento de suas atividades.

Prioridade: alta

Estimativa de custo: médio impacto

QUADRA DE ESPORTES DE PRAIA

Inspirado na inauguragdo de uma quadra de esportes de praia, em agosto deste
ano, no campus Sertdozinho, vislumbrou-se a possibilidade de realizar obra de
relativo baixo custo e que possibilita a execucao de diversas atividades como vdlei
de praia, futevblei e beach tennis. A obra nao demanda grandes intervengdes de
engenharia e nem grandes custos com materiais e pode ser um investimento de

facil execugéao pela gestdo do campus, talvez até mesmo com doagéo de materiais.

Imagem 6: Fotos da «quadra de Esportes de Areia do campus Sertdozinho. Fonte:
https://www.ifsp.edu.br/eleicoes-coned-2024/17-ultimas-noticias/4567-campus-sertaozinho-ganha-quadra-de-arei

a-e-muro-de-cercamento. Acesso em 16/09/2024.

Prioridade: média

Estimativa de custo: baixo impacto

AUDITORIO
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Ao contrario de alguns outros campi do IFSP, como Araraquara, por exemplo,
NOSSO campus Nao possui um auditério. Temos um espaco equivalente a duas salas
de aula adaptado como auditorio. Um espaco adequado, com a devida inclinacao,
acustica e assento para a realizacdo de palestras, formaturas, aberturas e
encerramento de eventos seria muito apropriado para o desenvolvimento de nossas
atividades académicas. Ha espacos inutilizados em nosso terreno, como entre os
blocos C e D ou ao lado do laboratério de edificacdes. A despeito de sabermos do
custo elevado da obra, cabe a mengao em nossa lista, pois ndo é prudente
descartar um cenario em que recursos para obras de melhorias de infraestrutura

estejam disponiveis.

Prioridade: média

Estimativa de custo: alto impacto

BIBLIOTECA

A biblioteca é um espago fundamental para o desenvolvimento do ambiente
académico do campus. Desde o inicio do ano passado, devido a um episddio de
furto, o pleno acesso dos estudantes ao ambiente esta restrito devido a falta de
equipamentos de protegédo ao patriménio. A aquisi¢ao desses instrumentos seria de
alta prioridade para a nova gestdo, assim como a renovagdao do acervo , do

mobiliario e , posteriormente, da ampliagao fisica.

Prioridade: alta

Estimativa de custo: médio impacto

PORTARIA E ENTRADA DO CAMPUS

Reorganizar a seguranca da entrada de nosso campus € prioridade nesta proposta
de gestdo. As ferragens que compdem as cercas estao deterioradas - inclusive com
alguns pontos de rompimento. A instalagdo de cancelas e catracas automaticas
agilizaria a passagem, aumentaria a seguranca e evitaria a entrada de pessoas

sem a devida autorizagcdo em nosso campus, além de evitar que os vigias saiam o
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tempo todo da frente dos monitores. Uma entrada de discentes em frente ao ponto

de O6nibus aumentaria a seguranga dos nossos discentes usuarios dessa estrutura.

Prioridade: alta

Estimativa de custo: médio impacto

REESTRUTURAGAO DOS LABORATORIOS EXISTENTES

Para a plena utilizagdao dos laboratorios do campus , € imprescindivel que haja
investimentos em equipamentos e material de consumo. Faz parte das prioridades
desta proposta buscar as condigdes necessarias para que os laboratorios de todos

0S cursos possam ser usados em sua plena capacidade.

Prioridade: alta

Estimativa de custo: médio impacto
SALA DOS PROFESSORES

Um dos espacgos necessarios para a estada dos docentes no campus € a sala dos
professores. A reorganizagao e reestruturacdo desse espago com computadores e
cabines para acomodacao dos docentes em seus respectivos horarios de trabalho é

compromisso dessa proposta de gestao.

Prioridade: alta

Estimativa de custo: médio impacto

COORDENAGAO SOCIOPEDAGOGICA

Reorganizagdo do espago da coordenadoria sociopedagdgica, com espacgos
reservados para acolhimento aos alunos e privacidade para o atendimento dos
diferentes profissionais que compdem a referida coordenacado € prioridade dessa

proposta de gestao.

Prioridade: alta

Estimativa de custo: baixo impacto
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PINTURA EXTERNA DO CAMPUS

Manter o campus sempre bem cuidado e com a realizagdo de pinturas em seus espacgos

internos e externos, sempre que necessario, € compromisso desta proposta de gestao.

Por fim, conforme evidenciamos no inicio desse texto, obviamente, a intencao é que esta
proposta de gestdao seja uma referéncia para as agbes futuras, j4 que nossa eventual
gestdo sera construida em dialogo coletivo constante com a nossa comunidade académica.
Portanto, o plano esta e estara sempre em construgdo, em consonancia com os anseios de

nossa comunidade, nos seus diferentes tempos e contextos.
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